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Das eigene Arbeitsumfeld und der Arbeitsalltag sind in der Regel von Leistungs-
anforderungen und Ergebnisorientierung gepragt. Da bleibt wenig Platz fur die
Entwicklung personlicher Fahigkeiten und Kompetenzen. Dies ist oft sowohl fur die
Fuhrungskrafte, aber auch fur die Unternehmen und Mitarbeiter mit unnotiger

Uberforderung, Stress und Misserfolgen verbunden.

Eine kollegiale Peergroup ist frei von den Begrenzungen des Arbeitsalltags und bietet die
Gelegenheit, in einem sicheren Lernumfeld eigene Entwicklungsfelder zu identifizieren
und zu bearbeiten. Insbesondere junge Fuhrungskrafte erfahren hier die zielgerichtete
Unterstlitzung mit einer angemessenen Distanz zur neuen Rolle und den damit

verbundenen Aufgaben und Anforderungen.
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= Ziele:
= Personliche, soziale und strategische Kompetenzen und Fahigkeiten der
Teilnehmer entwickeln

= Emotionale Intelligenz starken

= Aktuelle Situationen und Fuhrungssituationen klaren
= Alltagstaugliche Losungen erarbeiten

= Fuhrungswissen und -Know-how vertiefen

= Vernetzung der Teilnehmer untereinander

= Zielgruppe:
= Fuhrungskrafte, Teamleiter und Projektleiter
= Nachwuchsfuhrungskrafte
= Menschen, die ihre Fuhrungsqualitaten vertiefen mochten
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Nutzen fiir Unternehmen, Fiihrungskrafte und Mitarbeiter

= Vertrauensvolles und sicheres Lernumfeld

= Vernetzung der Teilnehmer untereinander und damit die Moglichkeit, durch
kompetente Sparringspartner neue Blickwinkel und Perspektiven zu gewinnen

= Mit Distanz zum hierarchisch gepragten Umfeld der eigenen Organisation
Entwicklungsfelder identifizieren und bearbeiten

= Best Practice Sharing

= Wissensvertiefung durch Experten-Input

= Berucksichtigung individueller Themen und Ziele

= Bessere Chancen, in die Fuhrungsrolle erfolgreich rein zu wachsen
= Positives Kosten-/Nutzen-Verhaltnis

=  Weiterentwicklung und Klarung des eigenen Fuhrungsverstandnisses und
Rollenkonzeptes

= Effizientes Arbeiten durch professionelle Moderation
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Vorgehen und Methode

= 4 bis max. 6 Teilnehmer je Gruppe aus einem Unternehmen oder aus
verschiedenen Firmen und Branchen

= 5 Termine a 2 Tage uber zirka 14 Monate

= Unternehmensintern oder unternehmensubergreifende Gruppen
= Fallarbeit in der Gruppe / kollegiale Beratung

= Expertenberatung

= Gruppen-Coaching

= Rollenspiele und weitere Methoden, die erfahrungsbezogenes Lernen
unterstutzten
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Themenbeispiele

= Rollenklarheit und -Flexibilitat

= Personlicher Umgang mit Verantwortung und Macht
= Kommunikation und Konfliktmanagement

= Mitabeitermotivation

= Loyalitat und Zusammenarbeit im Team

= Teamentwicklung

= Kundenorientierung

= Glaubwurdigkeit

= Visionen und langfristige Perspektiven

= Strategische Planungen

= Zeit- und Selbstmanagement

= Ziele setzen und verfolgen

=  Werte und Wertemanagement

= Lebensziele und personliche Karriere- und Lebensplanung
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